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1. Bevezet ®s

Az Eur - pai Uni - s cbaR$ ath iz &soud ke g- R saz
sorajelent me@@ magyarorsz8dhpian§ghtAEMEKY ® P2 te®.
al -1 a ser:@a®sz pSognatzia tS tsaethiSe ZAtdiak @i r HinWdast
adatai szerintser t ®s 81 ROm@Bnyud®k 2d09. a k vABYQt t§
ter mel ®s 8rzekal @Rkadz ¢$Ykehenm®rt ®kT vi s
rendszervs8lt§gst k°vetR n®h8ny ®vben
s¥%l yosb2tja, hogy ag aszedrats®sgtoakr t 8®&® aé n rf
drasztikusabb n3®st ®k bk ®kk gaurostate2§ap.k e n t
Mi ndek®zben a haz8nkba i r8nyul - ser
(Udovecz 2007.) Az t | 8t hat juk -ctsah8takokz@gunhkka
versenyhelyzetben a hazaag das 8g ok RRes&Zmemt ¢ udt a me
hel.y®t

Eg®szen hasonl - nhy&tl8steudy gidbsrfoditdocd
szektorra is: az ezredfordul  -hoz k®p:c¢
mennyi s®ge tnRtb b san2 Yr ° avaliman vigspaesett( Ny 8 r s
2008.)

Az itt i smertneRtneklbengkz 8 ki d 8dd dalermh¥lutgy
®v sor8&n, de tov8bbeam®kpilgpa, alRbgys§g
nagy m®rt ®kben verszi®dlymait eqeitrasdei nyyd oEY a m
Azisnyilv8nv,al hoeg§y veétt a vesz®BVeamet e

b¢e¢rokrbheakaskoz8ssal orvosolni; a m
szermeepk R nk®ntes egy ¢stttrnaltk® gdi®si® na kacl ia-pl
| ®pk@d ¢ al ®r het R el. A sikeres strat®g
kellaf el ek ko°tzreatntz axajil--k ter m®s z et-®fs, me
egy®b folyamatait. Dol gozat omban e
aspektusaival k2?2v8§nok foglalkozni



2. Szakrodalmi 8ttekint ®s

Aszak r odal mi 8t t ekai nte®sf osnotrosna babz o kerr - ¢l

revgtwt eki nt ®st adni , amel yek a | egin
c®l kitTz®sei szempontj8&b-1. Ennek sor
kergt®RE nden al apfogaflm8th@k®rre®s zd ehebky
kut at §sgmatas$iphr 81 - publik8ci- -kat mut a
Az S8ttekint ®st |l ogi kailag %%gy 1igyek
sor8n az 8ltalgnost - | a k agyrvézessemuwami g ,
ol vas-t. Ennek megfel el Ren az el sR
8l tal 8nos strukt Yr 8 8r - | 2r ok, maj d a
kereszt ¢l rg§mut at ok a velf§R skap®sol p
j el ent RsnB@g®rde jke zaeltf ea besz8I1 1 21t - (t e
(feldolgoz: k) ol dal bel sR versehyk®p:e
alfejezetben ismertetena k ®t ol dal k°zo°tt zajl -
beszerz®s n®h8wh@mmBRe®RggeaB®Rnyer R ® a s
vertik8lis integr8ci-val) kapcsol atos
Jel en fejezet ben, mi nt ahogy a d c

hivat koz8sokat az Office 2007. progr e

hivat koz8s ge®vzekl® zh esleyge?zttse®n el . Ezen
nemzet k° zi rang¥ agr 8r°kon- mi ai ®s ®I
el fogadott gyakor |l at . A sz°vaegrk)jzdal ei:

il letve a dolgozat v ®ys#m teallh8e Ihyaetz ®sier)

a hivatkoz8ssablon 8ltal meghat8rozot



21.A sert®s el |l 8t §8sii | 8ncokv §glderntz@&d , |
szerepl Ri nek kapcsol at 8r a

211. Az el |l 8t 8si | 8nc fogal ma

Az el |l 8t 8sii | 8nc a gazd8l| kodd&san udom
haszn§8lt fogal om, namzé tyldhzaipmmE®b i skz8&mo st
definAS8VEEbhkal at ok k©°z©°tti verseny hel
el |l 8t 8§8sii | 8 nc (N&ir 2606. 2/ thda z avie r pegglnlyi &s8zce -
|l ogisztik8val fney l®dlekk za KTizRaddarzzIR&d d §t
menedzsmentef{Supply Chain ManagemenGCM el s Rsor ban a
hat 8rokon 8tz2viéRys ®@gpekszi n kdesyz &ietve®t ®esr
eszk®zek®nt (Szegedd 20D5)y tKjognk€ r o mi ®s .Szege
Mindemellette z e k a mulRIFiI&ophel998.)t §gabb ®rt el m
mely szer i ndegyaszrvezdleE Bt 8b5i al Batott h§8I -
olyan folyamatot mag8ban fogl al A ame
definzci - ®e It le§ tmPDie n | tSaAA8Wlf W a lamial o g i
t ev®k e men@geaeklil ®sé®m a t §r gy 8t k®pezi
beszerz®s®vels kelzlked PRy le§ s@@a®kt lea e o
folyamat( Chi k8n 2006 . )

A k¢l °nb°zR megkeé iz Bl 2hta® skonszesuzaee aizk R k
el |l 8t 8§sii | 8§ ncv ®ga, Y 8 Fiost pfoohgt! eatl Fhef@elei ©° s s
2002.)

Vc®lja a fogyaszt- -k kiel ®g2t ®se;
V mTkod®se felt®telezi a piaci szer
V az ®remPRisdren r®sztvevR re8l folyan

Az el | 8t §8si | 8ncokat t eh§8t t°bb, e
parnerkaps ol at ban 81 | - szervezet aall k8byj a,

szemii®lt



1. 8br a
Az el |l 8t 8si | 8ncok fel ®p2t ®s®nel

R L B vt e T B

For rAShsg;er hof er ®s Angel i de

A s ®ma ter mPszet esen t al zott an egy
k¢l °ond2eRepl Rk besz8I1 18t hbn®giyrne®lv Ri © [
v8llalkoz8ssal 81 I nak k a p cegyobbrgydulb a n ,
hg8l - zat. regdspger hat ak ul®s AhAoz,dhegy ezcdhe s 2
rendszer a gyors ¢t embeakmegsudprofadelni k° r n
az egyes szervezetek © z°kaar di ntSev Bk ekmep&k®ges ! | al
hat 8rokon 8t2vel R ©° s s(zCohoapregro | Slsd&mlae rvt:
1997.) Az SCMf el adat ahotgeyh 8a w&l, I8 ait-k° gl t &I
®rt ®kteremtR fhb?lybastdgdy ®ko cikdBezjas®tailkte nt s ¢
kiszol g8l 8sdal | 82 28rsvi 0 nfadigagnt,ana s 8 8 M@k mi n R s
pedign © v gWilgdegnann 2001,)(Ket chen ®s,(MabnerRO0®%. B
2006.) Mindez n tergéem@&ereétesen a hossz¥ t
®r de k®ddn opt(iGmalriga &ldnis, VI achos ®s 1| a

212. Az ®leell M sak saj 8toss8§gai

Mi nt ahogy mi nden ter m@dkp8Il y§8n
®l el mi szergazdas8gban is hamar megj el
hozz8 tartozr-. efszzkélrbeemdaze®mak©®r ben
k°z|l em®agy e ®s aze§ gaa t egyi k |l egl®nayeseb

nyomonk°ve®Réseti RRAEPygbdipIrs-rBEBM megol d8sokk
v8l aszP®raedm,i . De Ca s(20050 u g®ysa n@ikrkaomrs f el
figyel met arr a, hooky (a8r@&z d kP8 gis gz«



opti mum8nak megtal 81 8sa | egal 8bb wugya
folyamatokban.

E ok&ll ®r ®s ®nek ®r dek®ben a szerzRk m
modelljeiket. A F ¢ @@0S.)JS 1 t al felvgzdldtol @lo2ls8mii s 4
8br&nl 8§t hat - .

2 8bra
Az ®l el mi szer | 8ncok 8ltal 8no
£1-e Kis-
: Keres- . Fo-
Terme- miszer Logisz keres
| Rk|P| feldol | kede D| “tka || kede |@ oyasz
goz8§s lem
Forr §8s :(2005.) 32 ald.
A model | nagyj 8®8®mMB8gazat8ilt alzgmo € n
v8l tozat8nak felelnek meg. L®nyeges Kk
szervezet ek, hanem egym8shoz kapcsol -

v ® g =s#ktorok k apcsoslordoozaghk®nol | a az. el | ¢
Felfog8 s 8 b &@Memlze | ¢ 1 ki emelt szemegpedztk@y,
k°z°s adat b8z iHaslo nll ®t rmelgkefdrdaddll?ta .&s’tz °@ s

(2003) is, k ®k ¢ | ®° nbs®ggel : (1) az ®l edgani sze
mezRgazdas§8gi inputell 8t 8st (pl . t aka
(2) nem vs8l a®ztnpagypk®t e mk ektiesl( 189t ,sz84all
|l ogisztika helyett, ®s ezt a tev®keny

kel i ®lbem®nWem sze§tiker aszltaongit slztelit K 1
(Wimmer 2003.Xa k ad--aan el j es t er m®Wkopl8yl ayngatt kv®ngti
kezelni, nem pedig ideda t ol ogatni a ke¢glonbozR
tartom a kerekedel em egy egys ®pdkana kis®al - I
nagykereskedel em sz®t vs8laszt 8§sa a
koncent r EBeres@86,8vahsg8sz, Ser e snapfiskbagt a u d
egyreks ebb j el ent Rs®ggel bz2r
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Nem minden madedtieslzle kkw eStlii s me(@doP)zel 2t
p®I eyywIim8shoz kapcsol - d- beasz &he&lgupSeldiisg
k°vet kezR (Hdontr8esdsi@gaiz d¢ z e me k e t el |l 8§t -
(farm supplier} |, (2) me z Rg a z dranerg g3) ®f e Ir mie 3 Ré&
fel dol goeo -ma gf@d prdcesqors and packaggréd) kereskedelmi
egys Qegaldty (®s (5) cdnsumserma.s zA s K € r{ enplléttR |

Tuncerr ®s z|l et esen i smertet.i a nemzet. ®
k°rnyezet ®t al kot - szervezeteket IS
szervezetek, kutat- -int®zetek, stb.).

Az weddigiekbRI ats ®I 8t éna :1® ke paBodyltByk

hg§l  .-zatot°®°hbbkditmakzi - alapj 8n, kel ©onb!
A t°bbdimenzi - s megk ®kioeokrd, illedve a szexvezetme r ¢
egys®gekre val St kiomg e 20088 InBisebgarns.l t ®I e
el |l 8t §sii | 8nc model | j¢ket féeéggetl enz

folyamatokr a koncenstage§ | vamT§kl em§soke
(operational stegs, v al ami nt e(und operationfvrerd &l 2 k¥ RY
megalkototts ® ma e p@. Sr&®is&tehat -

3 8bra
Az el |l 8t 8si | 8ncok f(c8llyl aome8tsmorki e’®rst § [®t
Nyersanyag Nyersanyag K®szt dr .|]Fogyadzt §si
t er mell feldo]g gy§rt§E|adf§S“'II f8zip
Ga z d-8|l k|Nyersanyag || 1lEl Rk ®F J_ Kezel ®s
d§s eIRk®]s,EIRk®S‘ el ad§ ®s
fogyasz

sl keze

t §s
Bet ak/q {]Nyersanya Ki 8l lpPtss ®s
t ]®Feldolg- el adBs

Forr8s: Str(Roger ®:s



Az ittt bemut atott h8r om megdmllenet| 2t ®
kivglasztani az Aegyed¢li |l egjobbato.
vV®l em®nyem szerint akkor val - sul hat |
mind a h8rom szintre kiterjed:

1. az el | 8§t §sii | 8ncokon v®gi ghal
°sszehangol 8s8r a,

2. a szervezetek i r8ny?2t 8si ®s
homogenit8s8ra, s v®gg¢l

3.a szektors8lis (8gazati) k¢l °nbs®g

Nyilv8nval - m- don aazt -1 .me®s td.szt &hai
menedzs ment eszk?®z°kkel, m2 g raBsi.besz
menedzs me mgta,z dra® K a5 p ekna i beavat koz8st ig
213 A sert®s el l 8t 8si | 8ncok saj8toss8¢

A tipikus eur: -pai sekS8rés 8elhlagt-8si | §
4. 8bra

Az eur-pai sert®s ell 8t 8&8si | 8&r

TOorz i 77T

t eny ®\

Feldot Keres
goz- ™ kedR

A Kocat{® Hi zI| g» V&g P
Takarr/n !

_________________________

gy 8r 1

Forr(8e:ver, ®s mtsa

A sert®s ter mPkpS8I| y8kt oymk,bas ziantt®rz
j el l emzRkkel b2 E- sgereeppRR &Pk®t jtaar t
inputell 8t 8§s 8§t biztos2t. t°rzsteny®sz
ter mel ®s't vRgzRebsRUUPReygast fle§ gaklgd z §s
k®szter mPket el Rgl | 21t . h¥%sfel dol goz- k
kereskhRhdRKEbEtEmMat I nyil ak jel°olik az

7



kapcsol atokat, amel yeken ker & PRKI
inform8c({ CBr Reh8§®s Dé&meinmttot pUI9 .8r a ml
resz| deens ¢ b Bal Stzhat -

58br a
Az 8l lati takarm8ny ®s ®I el mi

Takar m8nyl 8nc

Takar mg§n ) Sz§8I1 1 2¢{ Mg. termelR

<<\/>7£| RaBslz § 1 |

El sRdl eges feldolgoz8s || 8nc

V8g-hzd El sRdl eges £Iebler2izs§zleir2tqlapa
i7£lelmiszeszélh|‘
£l el mi szer k®szter m®KkK 8§nc
E;féfﬁ pisztr| " | §letet| Fooyaspr.
Forr(8Hsu:nt, Wall @®bapp8gesapPB805s

Ez ut - bbi m§eogyrd®rltbelnmTen megjel enik a
sikeress®g®nek kul csk®r d®se: az egy!
szerepl Rk sz8&8m8ra k°lcs°n®sen opti m§8l
(8ront s®g & h, mi nRs ®g b-e nlge azs tnbut/outgu z aj |
cserefolyamatk? Meggy Rz Rd®s em,a shoagyi | amteggf el e
garant 81 - egycsttmTkod®segy mBesmalal &kl
kapcsol astzbearne p8lIRk:- fkelzedlte g easdadre gh esz @ISy
§tfog-, integr8l s8lgye¢ttmikeoed®s kial al

A fenti, er Rt enbdelleks rem teleser®e egyeanek & Hazat
gyakorl attal. Magyarorsz8gon ugyani s
v8Il nayki reene&k ¢M 88 s, @®fse lad okl®ysozzt §ebrt na® k8gbya8nr t
v8l |l al kozBel egliszereevamnakn jelen( Agr 8r gazdas8gi
Il nt ®ze,{ ABO86gpzdas8§gi ,KNyats . Ez00a®ete@ny



tov8bb er Rs 2:tli° nab ssRegeekkt ojre8l leinst Fks ®g ®t ®s

bel ¢1 . A hazai t e rkm® knpd8ul Ity-eh Gsnit kj@ar £ e ks g
bel ¢ 1 a termelR (sert®start-) ®s a fe
®s ezzel egy¢tt ak ° il ®s w2 K(IBNSWeS/r se g2y 5
(Ny8rs ,RQA@B&r Jazdas§ggi KuthAazt - e glynstt @ zneTt

es Rdl eges terep®t pedi g a k&8pgz § erkta®s
besz®ylevRt -kapcsol at ok menedzs methanj e k
ezzel a t®m8val foglalkozom

214 A besw&VR? kaptmeghat §kokz:- t®nyezR

Davies(1993.)s zer i nt az melnle8izS$smenkt § ®bek hs§
bizonytal ans8gi forr 8ssal kel l sz 8§8mol
gy 8rt 8si (feldolgoz8si) folyamat ok,
bi zonytvaallansBgBi zonytal ans 8§8gokt °khebzeekl ®

k°z&8tbeszerz®s menedzsmentj ®nek strat

Ennek megzf edlemhRletn sz ®v v§8l 1l alat. i g
n®°vekedett a beszer z®si funkci - j el e
felismer@@egfehegR besz8I I 2t . nem csak
hanem a v8Il | alatd:i ver {Preyak @8mens s@sg G roi
1990.) (Mol 2003.) A strat®gi ai j eh e mt RoseRsgz®enre
°n8ll - szervezeti (Trenn200z)(-Jvo8h nnsFotnt e®sk iL €

2006)Ez, az ipari tl®tmzRRd HtkB@dplbatsghk y&lt R
a strat ®gdapt §legsvéetz®s Vva8g:- sert ®s besze

A beszer z®si strat®gia a megfelelR
jelenlegi besz8l Il 2t.-k telj &s2btens®&n8yl® rne
kivg§laszt8s n®gy ki e ni®66t)a smiennipso®gtejta, k ®e
sz8Il 12t §st, a m¥%lt b®I i teljes2t mBnyt

(2008.)) t anul m8nya szekingl ass zth®&s z F®lIl 2yta-m
komplexebh t°blpomstze m®rt ®kel ®s . Kaglla’pn bg8nz R

9



publ i k8ci -jk8§ kmegpeak eébt§ 1 a s z e nmpaonmat voakrait ¢
mtsai. (2010.) p ® | dk8iuel me | t fontossggbieszalllajtdc
fel k?2n8l tyndkame® egyl®hza a®Rrl &l mi szer | 8ncokb
vetett ¢zleti bi zaliot reignyg &kr ,f ohda mg &P
(2009.)a k2 nai z° |l ds®gfel dodgozed ZRE®K DT
vizsg 81 t 8§ k.. Er edim®Poryted ks SSgzieas mesegdbén - i
(8rul ap mennxg§lsi®gte§si t 8vol s8gok, a S:

megl ®t e, val amint a mi NnRs ®g i certif
krit®riBBmnakel m@r ®sqrkkr @y or szs§gg ado!f
vonat kozi k, v®l em®nyem szerint ezek a

az ®l el miszergazdass8gr a.

A beszer z®si strat ®gi a m8 si k el em
ir8ny2t8s8hoA baeapecgdl 2di Kt ®5 veaREk a
szerve®s ®me klj a %Yz .eri m§ ny 2da @ovdarnansd structiargsyar 8 k
k¢l °onbeztet hetegp bkenme ®s , (Mibled €003) 2003 . )
strukt?sr 8kapi @8 yomshatjuk, hogy a tr al
szabad piaci, illetve a hierarchikus jell@o mi-en(8Ray nau d, Sauv
Valceschini 2005.)A | e h e trs8Gge s § a6. tSthytatesPozk a& b r a
bal ol dal i szaBabpsiRa s wokijt &4r @A egy ol yan
ahol egym8st - | t°k®l et esen fé¢ggetl en

viszonyoknak megfelel Ren hozz8k meg a

A jobbol dpaolnit s(zARlesrR i k8l is integr8ci -
al g8/ f°l ® rendelts®qgi viszonyban | ®vR
hierarchi kus dont ®si mechani zmusokon

d°nt ®s el At hgebml ik°®z®psR boApuk®a’ tktRt &
8l |l apotokat k®pezi.

10



6. 8br a
Az ir8ny2t8si strukt¥r8k tz2zp

szabad | sz-belll] for m§l tulajdonosi (vertilksgl i
piaci J|meg§8l | szer zJRr ®szejs(integjr8ci

N

Forr(&Rsa:ynaud, Sauvee ®s V

A szabad ©piaci mechani zmus el Rnye
alkama z ko d 8 s, a szervezatelkvuUtsare maiz8 jg®
Ta besz8l Il 2t®sk®nwe&r sleenhyeetzR se®qg e . H8tr 8n
partner teljes2tm®nye, il 1l etve piaci
szankcion8l mhen, EZk®Iletse®e integrci
koordin8ci -, de kev®sb® hat ®kony az

(Martinez ®s. Zleorvi8nbgb i 2 0eOl4RN)y e a hi er a
partner speci f° k t 8 ralw® seahhh8zz8§ skoakp c s ol - d -

il letve teljes2t m®ny m®r(®&sholk hn mse,blbo hkni
(Williamson 1991.)Nemme g | e p R gyanedetan suz e mpont ok me

fel akkor is, ami kor a vevR besz8lI12t- -inak
besz8Il I 2t - s beszerz®sben ink8bb a sz
beszer z®sben i nk8bb a hierar ¢Bergekus [

Ger st e Behg20a#,)(&sender ®s . Heizer 1997.)

K®r d®s, hogy a sert®shizlal -k ®s a
mely ir8nyz2t §8s iWewmt®rsu km2@&d g ejl eri®lredeeeR .S z ¢
magyarv 8 g - sert ®smepRkc®s a tv&mg - h2d k°z©°tt

kapcsolatokd o mi n,81 hakonl - bBnh il Iseptameyon ®met
szemben a holl and ter mel Rk ®s v8g: h
tranzakci -k anem8 ®ns ¢ tr®Ryejekebbnek tartaits .
ds8n v®g: - sgirdcon Vi szont a verti k§8I i
(Agr 8rgazdas8gi .Kutat:- I nt®zet 2006.)
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Az al pont z8r 8sak®nts -a ebleeshamesdaol® s i S
tart - s me nte®@rzeske | ®3 ®r m®h. 8M y k ommodbdbait abkabn-
kiolvashat§l | ahagpkak®zotti egy¢tzt mTke
ezl et fhoalt yReknBantgckk§ ® s mn h R s (B& e \Webster
® sCampbell 2005,)( Li , Du ®s . WMBgs k RPpP&n pzf ogal
egyc¢ctt mTke d®s | ehet Rs®get t er emt a f
val amint a cserefolyamaf({Sarka hk ° [Atcsh@®g @ nae
Goyal 2006)) Ahhoz azonban, hogy ez az &egy¢
®l et k ®pes walar aldtf®tne | nkeGkt kel | ®r v®nyes
tudatos munk§8vah kel tskni°®&p?2 benazk mat ,
egye¢ttmTkad®spRE | f adtigo s z angell ansges@ani a
felek (Kdgtekar ®s,(GmMmcatk ey eKaMmMOOshy ®
Levi 2003.) ( Guar di ol a, eM20079) E®S e [Tt @Gdmetl @ & ®rt et
irgnyul - tudatos kapcsol avenelhekapmeaot

§t meneti jellegTek lesznek, 2gy az it:

22.A termel R ®s fwdrdsod myokehazisze®kit ®s el | &

| 8ncban

221.Ahazai v8g-sert®s el R8I 12t8s verser

A magyarorsz§8gi sert ®startaSmsatag)Bilk :
hat & eamyd §gs %Il ygyar ApedB s tRadbberenintkdy 1

kggmalt bbb takar m8nytnthadgm8l thoak | ded, i
kol |l ®iN§gi8k s . RDO&8ct pkar nbS8nny ®nu tRkteksa? z -® s k
2009es,magyarh 2 z -8tr®m s ZfZ Ao Bvagazdas8§gi Kut at
° nmagBHAEO Ft/kgmal n®@meegl a hi zl alags emhkR?e ke
orsz8gokhdNazamk ®®e tt | en t €203B4.),szerintoag y N
sert®start-k versenyk®pess®ge nagyban
megl A®MmM at ®konyssgttpr ®be®mnkghvz - d-

12



a sert®stelepeke®s haecaimdllt- gPRPp¢ kotresk e
het er od&rirte8stRas ,GeArga 82 Q@@ dpns8qgi Kut at
amivel °sszef-¢c@ag®mbekahez matitmdk ean \ko@g |
h§t unfis(yNagy ®s Ter j®k 2003.)

A heterogehdz°8r aibbszh&al 8 KKdnt ¢ @ e
rendszer ®b R sz8(magz Srgadadak8pml abptat
2007ben, illetve 200&ban a sert ®shi z|1-3a08sz8n&P®kK
el t ®r ®s volt a | egjobb Bsneak |aRgnddlszia
komoly kihat8sa van a hi g/l alg8Mindal el
magas ta&sarmBaomott v8g-sert ®s-es§mirak mi
a kedvezRbbnekasmo®wudbhert - k i208r® gl age natzr u®
kisebb k°lts®ggel ngemek Rflgar ezean@k n ik ®

el l en®r e, hogy a magasabb ©°nk°lts®gg
al kudtak ki Q®ftA®RKkEsdaRrdes EPHWIKEMnat - |1
7. 8br a
A sert®shizlal 8s fajl
kateg-ri gnk®nt (
80,007 58,92
60,00 - ’ M2007. ®2008.
20,00 -
0,00 -
-20,00 -5,88
-40,00 -32.40
-60,00 -45,04
-55,85
-80,00 -
¥nk°l ts®g ¢ ¥nk°lts®g ¥nk°lts®g ¢
jobbak rosszabbak

Forr(8Ag:;r 8rgazdas8gi &Kluamjt8n | and j®Ftets
2.2.2. Ahazaih lald ol goz:- szektor versenyk®pes:

Ebben az g@ontban kronologikus rendbeadok egy r © v i d gt eki
feldolgoz:- szektor vempaudlnyk@mres k®g ®v e |
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Mo h 8§ ¢1996.) a magyar h Yas 8gaz at ver senyk®pess
t ®nyezRKk vime g 8Bl ap akjpav R bhmaaggyyao & b m®r ¢
v8l l al koz8sok |l esznek az 8gazat me g
i smerteti, hogy a v8g:- hidak ®s fe
megt alakl rmatc-®gekben, m2g a fejlett pi &
kel onvi®lviSlb.b i versenyhs8tr8nyk®nt e ml| 2
heterogenit8s8t, a s zaer ®wn § g 8§ stkRakpeaecli
ki haszn8l atalzansg d §tas t@&sukt avaslgtoti tesz g o n d «
mezRgazdas&§8gi szekt or r a)valamint a marketingt i k 8
tevRBkdryd ®3 zt ®s ®r e

Hat ®konys8gi gondokr a ut al , hogy
®l el miszeripar. szak8gazatok kozg¢l a
Shev®teaeneget , ugyanakkor az egyi k | e (

szak8gazat( @adkno.z1 297 e)

Az ezredfordutsatl @koza¥st Ek®°vet Ren

probl ®m8kk al szembesg¢l het ¢ nkpacilts8ns®tk
ki haszn8l atl ans§8ga, @i kel arv®@Il tVatgat
(Agr8rgazdasggi KutAat -hazlanit ® hé/is i p2adr0 6
versenyk®pes £200.PmY 81 T atpht j a, hogy a
nagym®rt®kT versenyh8tr&nyban van a
k®pest, amel ynek el sRdleges okak®nt a
felhaszn8l 8§s 8§t jelolte me gye széfintaant i t ¢

szak8gazat versenyk®pess®g®re pozit?ayv

¢ Zemma@rete k,e whlamirg a kel fol di t Rk e j el e
t Rker ®szesed@sdeol go zEesrbta®s ufgehaant aS8krkoozr-
mi nd® s s(zhgrl8ir%gazdas8gi .Kutat: - I nt®zet

A fentimeg&lrizaRk? t 8s ai issajmeolsytga®)- aikr
P®r c(80D7.) a h¥.s i pa,r peyve@tgeel a2r § myzdBxz &l ®K:
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j°vedel emt s®Rp@PPR| €®pRLs fakad: an az ®
beruh8z8sok vi &aez(20DD)g 8 h&usi par msg.®tt ag
M® g mindig probl ®milletveaa f\wbkepddagica@abd s§5¢
k®sz2t m@nfglygrgafok 6 2 ®t v 81 as zt § sN8yn8arks .h2i080n8y
Negat?2v tendenci a, hogy 1997. ®s 2006
romlott( Po-r . 2009 . )

E r°vid 8ttekiSmu®sat hat § adiuzs dhteotigayo | g o z
rendszervs8lt8s8s -t a madkt medl iosl,dobhat ®k
j°vedel mezRs®gi gondok vannak.

23 A v8g- -lseegze®sz®st meghat 8roz- t®nyezR

23.1.Ami nRs ®gawgeregpret ®s beszerz®sben

Ebben a fejezetben a v8g:-sert®s besz
szeretn@mNem@d/dal apvet ®se szerint a s
a VvV®gsR AminRs®gell enRro a fogyaszt -
fogyaszt - i ®rt ®kz2t ®l et szerinti mi nRs
m®gpedi g gazdas8gilag is optim8lis m-

A fogyaszt- -i ®rt®k2t® et beazonos?2t §
az®rt s em, mer t a h#st @rFr @®®-k W |atfusggydas
hgt ®r b R ad- d- k¢elohiCh@me k ®is s, (Mdgapdai er &
Martin ®s DrEmmrsdk edldl 0®r7e )megf ogal ma:
el v8r 8s a h¥%ster mPkekkelazkapzc s®$ atlbRa

kombin8ci - -j8b-Ili dfRk@d it IRd RjeRMGRNart®k e | ®
Bredahl ®s .Hrowidbdi 26L.mpont&k ®ner mek el
el fogyaszt 8§s8val j 8r - (PgPesys®g ¢ {tHpni Ke
Smet 2008,)( Co x , Evans ®E€l tlad @y R200t7-.i) tr

orsz8gok t°bbs®g®ben afobdby@dmpat s ok v,
(Dransfield,, (Mareo umt,s a®is. ndaG®5..) 2007.)
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A sert®s ell 8t 8si?2tl®ed Msek tfeagn®axgztt -ei
ki boc $ Sttscortet @dajdors 8§ g aNenmz et k©° z i fel m®r ®s
fogyaszt ri®tjegleentsREm8ra fontosak az ¢
hagyom8nyRr z®si szempont ok, (Meumssdénp r h -
Van Der Lans ®Az Hamngamle, 200&nqgi a, P
k°or ®ben v ®gimuatta, hodyaiz ek Besn az orsz8gokhb

fizet ®si hajl and:- s8g8thameemm as otk&kram®ki n
eredete (az imporh “®sr t k e \heag d mlnat; mintabekef 9l di ®1
befol y8sol(jDa alnesdgiirek 8ih.b ®s mt sai . 2005.

K®r d®s, v8ggyerat ®s abfens ogyazsz ®s besmz e mpon

mi |l yen szerepet j 8t szanakAz A®ru Slkaessz
V8g: -sert ®serki ndi°sRxz%t ®Resgey mi NRs®®Qgi ®s
mut at - n al apul : az €Efypemdr ® 2 2 nvhati Scsozus

(Johnson, ®sv amtasmai in.t 220 OM® 9t eat t De YICo
Simons 2005.)Ez 4 - b bi rg§ads8sul kettRs jelentl
megve8laszt 8sa nem csakazarzs 2&@poGubentGR §r
hanem hat 8§8ssal van a (Beaméel ®®Pshato®Ilgem
Amikortel8t a Vv8g-sert®s beszerz®sben Ami:
el sRs oe mnana h%s mi nRa ®get?2,nhhanzdrz al ®k k

v8g: - ®rt ®ket , ®s mel |l ®kesen a v8§g-h2d
BS§r e gyakor |l at h &dzy ¢ svs°@gNR&vterl 8§ d i e h2e (
(Schroeder, Mi n i azt dl kel®fsgadBuek; lgogy 2a Jeedlegi)

gyakor |l at szerint a®ehbesz&mpdnt hA ®r k@l
fogya®&szth%sfel dol goz- szempontj8b-1 ®r
sem ®rv®nyes?2t hetnk ndRggy?2s z®esrir ek rhb & sRzr § lulntl
szempont ok alapvet Ren el |Banmoaud §88d alne
(2010.) szeri nt d4 o ®Yy &nE ntMRssi® g e t el sRdl ege
alternat?2v ter mel RI rendszerekre a I

k®pest 8tl agosan 6 sz8zal ®kkalEzzedl acs
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°®sszhangban, jieH e n m83lok @mE ained enb g e &leln?
Ami nRs®go, a Asz2nhw%%ssz8zal ®ko0 ®s a

szinoni m8i k®nt haszn8l om.

A v8g- - @Pet ®ketcsak akkor |l ehet a gyak
a beszerzett v8§g: rsar a®kalk mmz pdRipsanth@s ea
hat ®konyan ®s .0l &ss n? me!ygod 1dPfomtdshbbdn: m®r
becsl|l-®@®be felt ® elme kel magibk f e k RKk?©° z
EUban (®s 2gy haCGMenaktbbaenr 1(sHOMg v& a&tnds z
k®t pont os m®r ®s ek . AZPk®tal kbh| hdB8bato
gyorsass8guknak ®s megb?2 zhaat F ©Blg unk®rakks
m- dszer ek haszngMak k- sanz® eM atrEgrajme ad0s0z4e. r
r ®s zbh emwetsann eS8 Str@ebbeki a t(@MEdbP@awnad.,d. ®s
2009.) (Kosovac, Givkovj(iRad®svi mt s adis., ni0sCa
csak annyit jegyzek meg, hoged t s ® gn¢akgkye Ipont oss 8ggal b
0850, 95) a t®nyl eges( Gpzr2yrsh ¥%s sBzs§ zmat Is@ki . ®

A m®r t szz2bnhvslkizi8zdrh ®ka aaz aE8bbi vV &
k°telezR a has-fendsetrt atleasptjeS8kn B WRPMPA® p R ® m|
Udovecz 2003:) ( 1) ahol az O®ves aBQYdygedek s z §

illetve (2) ahol nem kiz8r-lag a saj 8§
darabol j 8k. NemnReA&®ksoAai kt eny®%g NMi®S i
EURORr ends zer | @&n yre®ret, sogryh Yas sz 8z al ®k

testeket Yn. k°z°%ss®gi ( mMi nRs ®g2al) o0sz
t § b |t§talmaiza
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1. t8bl 8zat
AZEUROP ®mi h®s rendszere

Mi nRs®gi dSz2nh¥startalom (a zsig
60%, vagy t°bb

55-59%

50-54%

45-49%

40-44%
40%, vagy kevesebb

Forr(®x0pp ®s Udovec

To|o|Cim|wn

Az EUROP mi nRs?2t ®si aenaddxearl maeve wat:
| 8t v8nyos erSzd nRn@pmwdsid HBgr.t ®s 2004 . k ¢
®s AEO0 miHiRet2tta@cSidtaek sz8§zal ®kr -1 58,
S8tl sagéshwussz8zal ®k 51,9 sz8§zal ®kr - | 5
az 8tlagos has?2tot(@andskiby okaP kk Ko®ae ®
2004) Hasonl - eredm®nyek i g mMeratpeht 2 s e PG
2009.) ®s ezzel anal - g Atiet ¥y mmBdgraaMardkt t an
Austria(2010.)j el entM@gg air er sz8gon az Agr 8r ga:
Piaci Crinform8cPCbR)Remeészéeld g AXKtl §st

eredm®rigy e bR A

8 8bra
A hazai termel ®sT vE&g:-seri
alakul 8§8sa
60%
50% | =y o || *S
40% ——E
30% -
-— o & .
20% - — 4’/;;5 ——U
_ ——
10% 1 . —— (I
0% T T T T T

2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009.

Forr(8Ag:;r 8rgazdasg8gi &luamjtgn |sna j®ztets

L8t hat -, hcosgayt | a k o ZE8Us t k°vet Ren | ®n

jell emezte a hazai besz8l 12t -k teljes
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minRs2t®sT v8§g-sert®sek argnys8nak cs?®
ASO minRs2t®sTek ar8ny8naki ethekRed®s @R
AEO kateg-ria r®szesed@sz SO &L rAPO s
jelent ®ktelen ar8nya. mtadémeae mmaegemledt
mi NnRs ®g i 8§t r-2008banRdv®sl t2007l egi ntenz?ve
i dRsmakhbami kor a piac el Rsz°r fizetett
ut §hd. k°vetElhhenzk aremd rdiléenl, Reami X®MQ 9 az &
di fferenci 8l ts8ga c¢cs®°kkent Ez m@&r sf@kjll R
tendencisar t aln%2sskodyka mi nRs?2t ®si rendszer
°szt°n®z a jobb mMaaRmPgRsEéEPRPrREE t MEmMY
megnyi leBaungmak8si pDed(rVAarSgad )®3 eVi®@glz e20

A sz2nh¥%ssz8eak®kkalmi nRs®g] teh§t
teljes2t mAnykrit®r Pemem, vad8mi- sart 3 ab
kereszt ¢l a termel Rk 8ltalHoels®rah &®sR mj
(2010)2002. ®s 2008°tk°zMagyagyorszS8§gi a
°kon- mi ai model | sz8m2t 8§st v®gezt ek,
j el l emeRknepltoRte gyakor ol t p-tl-lagos h
Eredm®nyeitkelsezperrRInt ®rat ®lksa s nthéutstsk Eggl &
sz8zal ®kos n®°veked®se 22,45 eur - val
| egfont osabb gazdas8gi ®rt®kkel b2r.

A k°vetkezRkbemhagyalmifigghalt ®Ranye z Rk
a v8g- -®rt®kre. Sz8moenkm8haweB,s g mdleyndk |
az a,l 8b°bm@®@mdi ghtaor ok emel het Rek ki :

aya hizlal8s sors8n alkallmRaoazseintvol ak
Andersen 2003,)

b)a geneti kali hg§tt ®f Radagiyc s @&s tmming
(Kosovac, ®s mtilsat ve ROOy Db ek pc ®k
2009.)( Her ol d, ®gemtos &dipusalo.)
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c)a v8g:- se(rRaRkdso vniecme ®s mt sai . 2009.
d a sz¢lef{Rehfeslvydty ®s( Relhihrel 4006 .®)s

2008.)
e)a n°veked®s i(Comea®3 ymtm®ag it ®k2006 . )
) szezon§8( D=mi rhiad ,§s®s mtsai. 2009.)

g mTszaki ®s t e c(Abomyil200g.) (aP ®tr &rzy, e zORk C
®s Si monsGeZr0e05Rs).Gere 2006. )

Afenti | i stti8nAtl § keildPesdx®Ils B3 3t cHyea ep e .
hazai nagy¢zemit vi8g 8&soolkgoadaseanmp iaz i kus
alacsonyabb -miinBR s/ gvi & gkbaatigeogs e $ s gy@bb,ot t
mi nt a magasabb mi. n RES ®g z e rkiantte ga r ih&js¥#
sz2nh¥%skihozat al mytMa k1 i sal® &kt Riae r’z0ORO
sajnos nem t®r ki e kap Eseowbnath z,s zzarears s
adatokra alapozott statisztikali Vizsg
Kvapil 2k (2089.) 2nx0sda.i . ®s 209 &h o rks°zz8gtbhta n
7.571.883 sert®stest haslzZ@koa t k °mezel tetg g
negat 2v i r-8nyka gkcos-®@8 BBt 0(0r0=L) 81 |l ap?2t
Az ¢z emi adatok alapj8§n feBmastkzt &k z
be8l Ik2tsaRtrtl et i . Bearheed R@n y @R07.)nt2s%9a i v 8 g8s b
Sz8r maz- viazdsad drhkwidkaslt &ltti szt i kailag igaz
a hasPyo®s aWsz2nhCorsrzedaz a@®K)htk9 Zi?.8g 8 s
adat ai, al(®p | @3 Rs2vsl ykgk® z°tti ®rtel mezge

erre az eredm®nyre jutottdkl |l aks§ ®ss aB
2001.) (Lat orr e, ®,8( P intessnasai. @002, 0Fa.l )i 8§ n, Pot
Peinado 2009.) K°r vonalaz-dni | 8tszik teh§8§t

®s a kismint§gs, k2s®rlet.i jellegT

el l ent molbzadt8§ s a k®peat at olveBlbdpa th¥hkRityat
k i ad v\8LAN, 8elgian Meat Office 2007.)Ebben statisztikai adatsorokkal
al 8t Smasznivakhagy -4 bel pga B3d ageoerst @De ks
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h¥“s ki hozatall al stYS8eysatl - k emch\ge/| thta® 2d 0o h E

ut - bbielmRangyye f el dol goz - i szemsz°gbRI
k°lts®g.
A szakirodalom alapj8&n Y%gy tTnik, |

kor §bbsamerl Tiesnt ai s nekr tfestgegra@edip@nsy?etzot t s Y
egyediv8g: - ®rt ®ket m®s &8 Bk lcesre k @B tkd |- ys§1R0 | Y ar
(2004.) illetve (CandekP ot ok ar , Kovac ®sntMablmvride
t anulinmeg@anhaa arra utahk hogy a s¥W yazonoss 8¢
v8gerds®esport ok8 g8-t@ratgivkse cs°® kkenhet a I
fel® haMli ard \8an. a V8g: -sevo®ast kbeszedZ®R
term®szetszer Tl eg nem egyedekr e, F
(sz8ll 2t m§nyokr a,nkbeseBdn 2hekyzdafl dvp&f
eddi gi ekn®]I i's nagyobb jelent Rs®get t
vagy szserizdRRUsGesaek on bel ¢ | mekkora a bes
s Wl ya. Az ©°sszefe¢ggg®s statisztikali I
tal 81t am sk alkii&moyd apl -ntalt8& s 8t jelen dol go

Az eddigiekbena v 8§g - ®n n®k rnRalx,i mal i z8I1 and - S
§ttekint ®st , amel ybRI %%gy tTnik, hogy

l e2r hanti n®]I nagyobb sz2nh%ssz8zal ®k¥a v
Ez az 8l112t8s tulajdonk®Emenremi dgf®2 i s
megszor 2t - ®s egly kikeg @97 ets@gtR. jAI meg

kieg®sz2t®s a sz2nhWwssz8zal ®k NAvel ®:c
Vv 8 g ®gy ldzbnyoeszintie f el et t ugyani s a (fogy
roml Sleve a hvs mi NRYL ORIl epa b PRSYEY N a k neve
tapasz(tAflfheant-ranger ,( Ko nint, s a&ii . kel e@ndo)
1998)Ennek megf eRRW5)Rear KAv ®Magyaror sz§gg
a S z2nhvs s6z08 zsazl S&kaolt®k5 8 ¢ 1 ® emel ni .
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A m8&sodi k ki eg®sz2t ®s a v8g: ®rt ®Kk
homogenit 8§s8nak k°evetel mdny ®tt afrd g Isalnj
homog®n rkirfdne8th ak agi ai , mind gazdas§8gi
v8g:-hidédKhra®r , 2a0m0d5.e)k kevetkezt ®ben
sert ®ster mel ®steretmy eergryeg ke anza giymtbdgr 81 t
( Nar dorfre 196%) Va

Jelen alpontban °sszegyTjtoettem azok
a feldolgoz-k elv8rnak besz8Il Il 2t -1kt
bemutatni, hogy mit fizetnek ez®rt.

23.2.Az 8r @&®vz8egr-espeer t ®s beszer z®sben

Mi nt mi nden me zRg a zadastS8@b e n,t eran %
vonat koz8s8ban is az 8r k®pezi az eg
meghat 8r oz- befoly8ssal b2r mind a b

profitra (Ruggoor, et al. 1996.)(Jensen, et al. 2008.)ugyanakkor a

versenyk®pess®gnek is egyik fontos ©°s
ut - bbi t @aki nAtgert8&bgeanz d a s §(AKiI) (2R08.) saerint | nt
h8tr 8maywbam wz§8I 1 2t8si k°lts®geket is
1015 sz8zal ®kkal kell ene olcs-bbnak 1| e

Pgy v@®lzem sz8mszerT ®rt®k ir&§nyamut at
t ®nyl eges k¢l °onbs®gent - /doonman 8ad ol ya
sz8mol hat unk. Ennek oka az, hogy m2g
k°lt s®geket forintban, addig az i mpol

megrendel Rnek. EbbRI fakad- anilevefor i n

hazai beszerz®s sz8Il12t8si k°lts®gkygl

Az 8t atk®tmoly hat §sthegy &HedmRo |-knaapkc sao | a
Mind a termel R, mind a feldolgoz:- sze
cikikus( Ny 8r s ®s V®sz vs8z &(zA0@mDSBldigsayz das 8gi Kt
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2006.) ( Ny 8r s ®s V¢ nyg8dDbpz 8s0a0i5h o)z . Ez a :
term®szetesen ,t ledatroeg etl grBwd z &Py e;me § an
(Balogh 2003.) amel yet tovs8bb nehez2tenek
ingadoz8§st- -1 f¢gggetl e(N§brBakt i kuzsTc&r n8
2000) Az <2gy kialakul -, jelentRs 1 ®szbe
piaci szerepPd Rks&kAZ&GBa@khEBat kezel ®sben
adhat, hogydmazai v8g: - sswmraz ks s &ir| aloemges -t a
holl and ®s n®met §8(ARr 8rlgeaddame8ghatkgu
2006.) Nem szabad azonban figyel men k 2
ingadoz8s8b- | (Caméy@D9,)GChzaag 8098, S$S&gn . 2006 .

Az 8ringadoz8sok, i1l etve azok el Rr e
feldol goz- ®s termel R szektor kozott
Ennek kapc®02.)aAblinyd z e mi sert ®sg &ar t - |
hangsw yozza ki, miut 8n nagym®rt ®kT,
8l lap2tott meg a ki sg¢gzemi ®s a nagygé
ut - bbiak jav§8r a.-kiAs ztod rgrgd It Rast zo20@498rg a § r'
szerint a minRs®gi,vatamittg ewert tm®kng/ | in® vien t
cs°kkenthetR. Az 8ralakul 8ssal kapcso
vannak kit®ve a feldolgoz: szektor sz
h&t er m®k e k k°zott ugyani s revid ®s I
§rtranszmiss zBakucsf2@0d.e zEhze t &Rz tf ejlel ent i , r

szektor term®keinek 8ra | -|I k°veti a
Kal nm@004.)sz8m2t §sali r&§mutatnak a haza
el v8r8sok k°z°tti anom8li8ra, miszer.
a | eggyeng®bb h¥“%s ki hozat al mel | ett |

beszerz®sea B®BznhnRsE®ghez k°t°tt garant§
emel i k ki m8sok is, kieg®sz2({Mekh:- $§e®
Varga 2004.)( Nagyn® P®r chAi s 2200kbke s z K2al°ott
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mechani zmus a nemzet k©°zi tapasztal at
h¥%s ki hozatal ban mut at ot t teljes2t m®ny
fogyaszt - mi NnRs®get bef ol y(Schreeder, t ul
Mintert ®sABe®gsRO®AVEt a v8g:- - ®rt ®kke
magasabb sz2nh%Wssz8zal ®k%¥% v8gott t est
j °vedel mezRs®g adja, (2008)® $aogh(2004.5sn o v i C
kimutattak.Ut - b b i szerzR sz8m2t 8sai szerint
sz?2nh%ssz8zal ®k8nak egy sz8zal ®kos n°:
sz8zal ®kkal n°veli. mditndaegh€&l jabb e:
szab8l yk®nt fogadhatjuk el , hi szen
feldolgoz - nk®&nt m8s ®s m8s | ehet .

Aze |l mGRalleatpivet ®s utm8n yre®z azn®k t @kg,en ®s
az 8rak minRs®gi differbéerecsz8d z®8bbBaa

2. t 8bl §zat

Hazai ter mel @®8lgRIseg 2 ®rsm&kz ®ves ter mel
alakul 8sa (has2tott mel eg s %l

Mi n Rs ®g i] 2004. | 2005. | 2006. | 2007 2008. | 2009.
S 99% | 100% | 100% | 101% | 102% | 102%
E (=100%) 326 Ft | 340 Ft | 362 Ft | 322 Ft | 376 Ft | 391 Ft

97% 97% 97% 96% 96% 98%

91% 93% 94% 91% 92% 95%

81% 85% 87% 84% 82% 87%

T(O|o|C

75% 82% 83% 80% 79% 86%
Forur(8Agr §sgagzrd&ut at -allapj®&Zrets &2j08t0 . s

Komol yabb 8rdifferenci§l 8§8s aaz ,ARomeN :
mi NRs®gi asteBV§eBbalt v §gartezikr tA® sne8ks ikk
h8rom kateg-ria 8r8nak differenci 8l 8§
kateg-ri8j % v8g: sertt -®s elke sezs®@lt B®ebtegn kc sa
mi n Rs ®g-il . f eHz8zrerl p8r huzamosan ugyanak

oszt 8l yokban az ut ol s - k ®t ®v ben ] el
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¥sszess®g®ben tehs§gt a hazai el sz8mol
csek®ly ar8nyban el Rf or-daudr-t ®seegkr o@rstz@
az g§tl ag feletti produkt umot azonbe
Ajut al Bazzezd. aszi mmetrikus strukt %r a
alpontban | 8thattuk, hogy a sz2nh%¥%ssz
sz8§m8rh®keoe®s:- k°vetkezm®nyekkel i s.

hogy az itt b e mumeantnoytitr e8 rkkosrl ro enkbts ®@® € k |
t¢kr°zik vissza az egyes besz8l 12tk

Az al pont °sszefoglal §sak®atr FlenveRt &1 |
kapcsol at ok menedzsmentj ®ben az 8r
§rvolatilitg8s folyamazoeanm VP®Iz2ai- ba&A
piaci szerepl Rket, (2) a felv8§s8rl 8s
versenygk®®pese® amint ( 3) a beszg8Il I 2t
el i smer®se ®s °szt°nz®se az el sz8&mol

|l ehet s®ges.

233. A sz 81 | 24v88sg -sszeerrte®@se beszer z®s ben

Az ®I-RB81llazt §sban az egyi k | egenagyo
szempont ok Q@EEdU@®eryeFrtaBxrea ,®samBhynet tp@®
Ausztr 8li8ban kompl ex mi nRs ®gbdgée o D5t
Barnett 2009..) Az S8l l at | - | ®tembeaewmPoat ek m§i c

font os, mer t a s z 8§81 amklyngkslegf@ntosahbl eleroekao z o t
fe-®s | eBaronGages1997,) a sz§&§l 12t - ) 8&rmT minRs
ventill 8ci - ,ol®$8ar sz 8§k | 2 ®§aunitane 8001.) 199

TkedvezRt I eng¢l hat mi nd a WeassmbIB.Rs ®gr
(Faucitano 1998.)

A fenti fel sorol §sb- | ki emelten sze

foglalkozni. Statisztikailagisi gaz ol hat - |, hogy a t Yl n é
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il 1l etve t %l revid (40 percn®l revidel
k°zRetdvezRtl en¢lv8iga®r(BV@da@medr ®s ekei ner s
2007)( L, ®s mtGClai, 20D 8miEs aie.ki 2@ &0 .b)en
| ®nyegesd&®d l&ant gohat j -1 ® i ®s a gazda:
kisebb sz8II1l2t8si t8vols8g egyben kis

A magyaror sz ®eiszer8mg®ster tt@&s hel R Sz
vonat koz:-an ni ncseneknkiSt®sne(2@08.)caz &AKh pub
honl apj 8n k°zz®t ett prezent 8ci - j 8ban
kol t s®graRBvEIrs 8§gltelg | ¢ m bissRmgeerkt et ®s ®r e, \
i mport sz8Il | 2t §8&. Roppl(2060.®wgiesi zroentn ean H I |
t°rt®nNR sz8Il 12t 8s p®l d§8j 8n reviden u
i mportf®kezR hat 8sa van.

234.Azi nt e §sz8repay 8 g - sert ®s beszer z®sben

A rendszeravh8biags §rituam egyi k |l e gk ®n )
verti k8lis i, r Sanmpe/s yi®mMtb s g re8lcRNnymind 1z 8§ r m:
vevRnek, mi ndNi agsekbad mgak®pp a Bert ®c
v8g:-sert®s, bedzietwv®shbaenkapcsol - d- 8ro1
nemzet k°z4egsyzzient eagyobb ngkeal elmd RS BGg g el
szerzRd®sekkel kaposalatbk( P®Irtay v e ®tsi. kivgtIsiasi .
hazai ter mRkp§8Il y§R007)®0 ke Rean Wosrzdinn 8§ I£:
szer zRa®seso |l at ok ©®mega8 | 1 apion EswligsT h§ 18 |
bizal mi deficitrRI, sz®l sRs®ges 8r moz
vesztemyertes t2pus¥ strat @cdiv8idr -t18 v2¥ .o pu
ker esR, szervezetamal Imatgty,a r folgudiatoSag a T la ¢
vesz2t versengk®pestsRyg ®b&$s z®®gf orr §st
mezRgazdas&8g sk elmploynzgt8§ b- égyetl en m
kock8zatsmengo®st 8k° z°s er ed m®nnytfeedg roSsczit

rendszerekben | 8tja, amelyek | ®trej°h
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illetve (2) f el ¢d r &t e n(i) tblagdbngdi vagy(i) szer zRd®s es ¢
koordin8ltan.

Az l gazs8g aaz ihrotgeygre8zxa k s mechani :
mTk°dnek (m8&s k®r d®s, heep AW feé goélgelz]
szektoron bel ¢ It wl®agjbdeomeonst iaz Ekdoysfeacj htbak @ z 8
k°vet Ren, amel ynek eredm®nyek®p@gcn a

urala( Kapuvs8ri 2007.)

Aszer zRd®ses képc¢t R®oRatkolo regliett &mie-k ¢ aj
az i ntegr8tor.i (termeltet RI) t ev®ke
integr8tornak tekintenyzRetaz oAFRMNnHIjwagt

jogi szem®l yi s®g n®l k¢l gazdas§8gi t
meghat neca Rgtazdas §8gi tev®kenys®gek fol
szem®l yi s®g n®l k¢li gazdas8gi t8rsas§
igazolvs8nnyal rendel kezR mag8nszem®I
(3/2003. FVM rendel et. A .v 80z -8sne/a tnkesl | t®K
az integr8tori tev®kenys®g jellemzR m

tranzakcéz eketbesao rt8emr mel Rk ®s a v8g-hz2d

termeltetR. f a v8g-h2zd k°zvetlen be
szerzRd®ses kapcsol atban. Nem ritka e
v8ll alkoz8sai 8§(swakgyt ued ajyv@odisha®agmmgy mag!
sz8zsz8zal ®kos tulajdonosai az integr
Egy kicsit r®szl etesebben siznetreegtrnS&Kki
rendszerekr RI . | tt a vertik8Ilis ir8r
°sszefagt8sr mel Rk keresl et ®nek, i1l et ve
az al kuer R n° y&kz@be . RBOODRI D -alz) °sszef
tulajdonosi k °vz8°l sl sa® gkeonz § & li a pfuol (Barfop a a
1989) ahol a Vv®gsR c®l a (Sgak:- . AA0@be
tulajdonosi k°z°ss®g ell en®re fontos
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sz%vetkezetet abhkoter me g @keeslzkik®sgts ek nt

megRrzik k¢l °n8l Il 8sukat, a sz°vet kez
el ®r ®s ®h e folyamatoklbas(@g e.s ®r t ®k e s 2zehRrgelt b e s
(Szab- . RRIO&z ) a kel °ng8l |l SaneeaRgdlas Bg$ C

sz%°vetkezet ek egy nagay o h agfooknt @ 2 e npmm@®o
technol -gi8ban ®s egy®b el l gvalanihk b e n
az ezzel szemben 8§l - AmindenHataag e
sz%°vetkezetek nemméegpld8zbknanek ekinet®:
akkor @ausem8hat ®ksozn8ymS8trear nvesl | Bieaktinintiso n z - v
®s ZagoEr2r0édla) helyzetre egy | ehets®ge
teljes2t mBAnyk¢ !l Rnbsg®g zRKIA®Dsjdgm f €ePeh®nS
sz°vetkezet ek teljese? s m®nyk®tmo | y g ykaonnaf
teremtheta t a g o k(Hokelaqué, tDuvalesd r ®g u e r ®s .Cor di
Mi ndazon8ltal a we8rss8hnoyzk Rap evs&I® g8 sb i ezlt koe
Van Dijk @®4)MB8ckel bb, mi t 15 ®vvel ¢

sz¢ks®g van a sz°vetkezet emz beaelpil okl &

v®l em®nyem sz e8rtiomrtv §lalzal k mz @go k k al S :
versenyhS8trs8g8nyt jelent, hiszen (1) a
megval - sul egy egy®rtel mTen hierarch
szerzRd°tt termel Rk k°z°ott, i 19 te®ve

k°z°tt szabadon v §ltoegha8tth aat vpea rstemeyreezit el

A setrdgr®@s®kps8l ya tipikus -®s°verttk@kes
sz°vetkezetek (BESZ), amelyek jellemz
il 1l etve a ottokr(mell iek csesmert et ®jpgdr e n
szem®Il yi s ®g e(®@gait 20058.) Aa kB f-ka kc ®1 j a h&r ma
termel ®s hez sz ks®ges alapanyagok | e
nagybani bev§8s§8r8ls&sal¥tne8gnt,e r(nke)l ta tteargnok
el Rseg?t ®se ®s v®egy¢ | ( 3) a t agok ¢
szol g8ltatg8sok ne#jt 8daa.kul ABs8§MBEIBZ ©
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megal akul §sukhoz, mTk° d®s ¢ k h°jgkhez v al
kapcsol - @t ®sq9 | tt S®&@owpa 208590 k i s
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33A disszert8ci- c®l kitTz®sei

Empirikus kat vt8§gys smbra s termel R ®s
egyiitk ° d ®s i |l ehet Rs®gei't meghat 8r oz
t ®nyezRket ivigxsegrstl @ gyAf Rlet®8f pa azoke
verseny, -,8rval amint mi nRs ®g i folyamatokat
hazai V8g:-sert ®s pi ac szerepl Rinek
i smer et ®b en me g f o gsatl rmatz@aqit dletvk @kalaiio-kk , a
| ®p®sek hoamelsy&hon sikeres egye¢ttmTke
a termel R ®s fel doH ge2 r ats&geikaior a kkc®i
kidolgoz8s8nak ®s megval -s2that - -s8g§8r
dolgozat kereteit, w8 b b i kut at 8sA t Bu g a8tgikskn®p e z |
egys®gre bont hat -

Az elgsyR® ®ag bheanz ai tveSrgmesleRs t sResiekkttuorr8 | i s |
hasonl2tom °ssze m8s weur - -pai orszsggol
hogy milyen, illetve az Ekésatlk o0 z § s t k°vet Ren hogyan
nemzephbZzZzici -ja a mlead, t @s 8tldromesS8InRk sz 8&nm

termel ®s koncentr8ci-j8t illetRen.

A m8sodi k egys®gdeR lkapkted &ltlozkt -k ®t
pontj 8t vizsgs8lkoem.eskmr a & 8K @&rsa®sr ehogy
orsz8gokhoz k®pest aleanzn y§ rraek ,k iielglyestnwséy.

beszerz®s mennyi s®g®nek i dRbel. i ngad:
A kut at 8sokm hHh8rmafdt - | m8&rne me ent kf°ozg
°sszehasbBni 8xli§gsasaln.nak felt8r 8sa, hogy
kialakul - mi NnMesr®rgyi i r8er suara ki ¥4 Alod mgeplza n
mi nRs®gi el vs8r8saival.

A negyedi k egys®gben egy hazai n a
(besz8Il 12t -] b8zis8haky p®ItdSjz8§r8ne lpan
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al apbuels-zer z®sek eset®ben a nyz2lta piac
v8g-sert®s besz8lI12t. -k °sszet®t el ®re

A kutat8som z8r -, °ctodik r ®s z®ben a
Vi zs gadleslm?s8tl- k mi nRs ®g i teljes2t mPny ®t
ko zott i k°l cs°nhat 8sokat.
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4. Anyag ®s m-dszer

41.A kutat8s sor8&8n felhaszns8lt forr8sol

411.A kutats8s sor8&n felhaszng§lt szekun

Szekunder forr 8sk®nt h8zriosnt ohnalsiznne§ | s
kut at 8somhoz. Ezek mindegyi ke ingyene
®r v®nyes ®s hiteles adatokat tartal ma
a k°vetkezRkben.

1. Az Eur - pai uni - Statisztikai Hi vat
adat b8zis8b:-I1:sz8rmaz- adatok
a. v8g8sok havi mennyi s®ge (egy
tagorszg8§gaiban 2003. ®s 2009. k
mennyi s®g®t i s;
b. gazdas8gszerkezettiagdddtamiolbadwa ne g
®s 206nQ) 7
. orsz8gos rmyégyedps 81 | om§
i. sert®start- gajzdas8gok sz§8ma
2. Az Agr 8rgazdasggi Kut at - l nt ®z et Pi

(AKI-PCI R) adat ai:

a. magyaror sz8mi nRs§gt-ent2tdi y8g8sok h
(egyed) 2004. ®s 2009. k°zott;
b.a magyarorsz8gi termel ®s bRI sz8§
termel Ri 8ra has2t & EUROPe gni B Rb

kateg-ri8nk®nt, 2004. ®s 2009. |
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3.Az lrish FoeRr Bods de r§@akzehkg ¢ a dmd th Ris:®
oszt8lyba sohabi €8¢ agagetu® e kkegl) Rin R
EUt ag § | t2a0nbbda.n ®s 2009. k°zott.

412 A kutat8s sor8naflatb&zzs8lt vE&8IlI al

A vs8llalati adat b8zi s gervisnicl@atl k @ ¢
v8llalatir8ny?2t 8s8ig 8rsd nd svzad ra®@m enkk 4bSAsP)S§
k®pezte. A nyilvsgntart8sok 2003. ®s 2
f8) 1 ban katam meg,®s am&lby Stz atasiad rbleas :
seg?t k@ @\ &ls i adat b8ziss8 alak2tottam
alatt v®grehajtott 1.849. 795 v8g8s Kk®]

1. Eredeti v8ltoz: k:

V v8g8si azonos?2t- (elsRdleges kul
V v8g8s d8§t uma;

V sert ®stest has?2tott swl ya,;

V sert ®stiestz8zat @k a;

V has?2tott swwy kilogrammra fizet
forintban, i mport eset®n eur - bat
Vnett- 8r m®rt ®kegys®ge

V sz8rmaz8si orsz8g;

V beszgl Il 2t. v8llalkoz8s neve;
Vtiermel Rhely neve;

2. Sz8r maztatott v8ltoz- k:

V v8g8s ®ve,;

V v8gh8snapj a;

Vv8g8s het e,;

'!Ausztria, Belgium, D&nia, Franciaorsz§&g, Hol
Spanyol orsz§8g
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V sert ®stest S/ EUROP mi nRs ®g i k

alapjs8n);
Vforintban kifejezett, has?2tott
(i mport beszer z®s eset ®n, az i

kcz®p8rfolyam al apj &8n) ;

V has?2tott ts¥%Wkayghrlulv&eltt2te®28I1 1 2t 8si
orsz§ggl/r®gi -, az ®1 Rs %l y kil o
tarifat8bl §8zatas walvghmitBtsiaszbyr 2:

Az adat b8zi s al kal mas k¢l °nb©° zR
egys®gek k®pz®s®re 1is.

At ovs8bba akdlaemn al fejezetben bemut a
kut at 8si m- dszereket i smertetem.

42.A kutat8s sor8&8n al kal mazott m-dszer ¢

Az al kal mazott m-dszereket a c®I kit

ismertetem.

4.2.1. Ahazait er mel|l Rskeeeft alk a kldjleeBlsI8engaz et e s s ®Qg ¢

A nemzet k?©zi °sszehasonl 2t §8s el srR |
jell emzRit ®rintette. Ennek sadatg&kn az
al apj 8n kl aszteranal 2zi st hajtottam
csopbrtos8ltoz:- kat az eredet ei ga

b8zi sviszonyhsazt§8nw ckz®pazm® snseed :

. sert®s8l 1 om8mny | v REDFA®%); 200 3

i. sert®start - gazdas8gokr -d4z8EE8AZK
(2003=100%);

ii. sert®start:- g®reae8delgysdbecagas ams
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A klaszteré e mz ®s kivsgl- -an dgkya | o p oartroas,?
megfigyel ®seket (jelen esetben tagors

minden v§8ltoz- ment ®n egym8sbasap&ritzte
t ®lv essenek ( Sz®kel yi ®s. ABarealaj 82885)sor §
t 8vol s8gi/ hason(Brs®&giius meA®s ®kBilledve i us

klaszteralgoritmust( Huny ad i ® s alkdlmmaziamtunk2 0 R®p z b e n

megfigyel ®s ek kis sz8m8b- | fakad: an
Sszempont | 8t figyel embe ve®ve dwzil go z a
t 8vol s8gokom: - adlszpul - eWerddin®nyeit mut at

422.A v8g:-ser®®svepiame8rngadoz8s8nak m¢

Ahavi 8§tl agos §&r, i1l etve v8g8smenn:
szezonindex sz8m2itEqimekl shat8&hr cazzt a®m n@
bel ¢ orsz8gonk®nt rendr e ki sz&8molt a
februs8ri, st b.d) aazd atgoyk k8tploatgt§ts,z enzaojn §t
adott orsz8g ©°sszes adat8nak 8tlag8va
amel yn®l nagyobb ®rt®k eset®n az ado
eset®n pedig 8ltag alagygi 18rhanapé8m?2t
8rindex profilja j-1I kifejezi (Bewres8r i n
®s T-t,AN2680&)®s V2zvEri 2005.)

A szezonalit8sm®r ®s ki eag®s ga & ¢ BDth @ lgng e
piacokon hiastzogi kht ©s8r v ElInanteik| iktelfaw t D ST
8r v8I ttoezr8ns®skz et es al @ppBviewg asrzi-trn@uss8ati ns
(Zsembery 2003.)Mi n ® | nagyokb,b eeren8lz n&rgty® bb a
egy adott orsz8g v8g-sert®s piac8gn.

423.A hazai 8rrendszer ®s a mi nRs®gi k ¢

Kut at 8som e ponton annak felt8r8s§8r
oszt 8l yok k°zattszhkalrakal mi §ttiekint
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8rdifferenci 8k mennyire arinegssahh®my (
k¢l °nbs®gei vel .

Ehhez kidolgoztam egy olyan 8r k®pz ®s
| egigazs8gosabb m-don veszi figyel emt
kifejezett v8g:®rt ®k ®t :

1. adott sz8l Il 2t m8nyb- | SzS8rEmaz®k ®wv &k
m®r ®se ®s i nform8ci-s rendszerben
2. a teljes sz8ll2tm8nyra vonatkoz:-

rendszer 8ltal t°rt®nR meghat8roz§:

3. Az AEO minRs®gi kateg-ri8ra vonat |

4. a sz8ld 2tfm&greytrendR fajlagos 8tl ag
meghat 8roz8sa a k°vetkezR k®plette!

Coad@l.a§m s&m — Cw.d@l = (42,5% + CCIIJLSQI 08Q §(‘1‘?(‘}3 §'£(,b)

A k®pletben a z8r - -jelgegyn deszEIil @MEN
sz2nh%ssz8zal ®ka mennyivelz HMH&Eloadmian Rm
kateg-ria k°z®@Wpposastrfgal ®letl elrztaRB bibnkelI§ r fi
8r k®p z ®s i mechani zmus teljeszt mB®Bnyf ¢
sz8Il |l 2?2rtam8hyakt ettt 8t l ag8rak sz8zal ®k «
8t lagos v8g: - ®rt®keinek sz8z@aP®kbet &kgd
indok | 8 st O.bzdne ld 28kl et ben)

A k®epl et ki dolagdz 8wsi8zts gk8° M eatmMRenhogy
vettit ebeszer z®si 8r (has2tott sYl yban
sz2nh%ss,zGkall ®krk)al2® 04 .i)ne8r i s 8r k®pz @
mennyi eella2.t Gr&tah®miaat ottt t ®ny | eMges®Il pi «
kisebb a k¢l °nbs®g, ann8l korrektebb
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A k¢l °nbs®g tiszt8z8sa uts8n a vs8llal
alkal maz8sa milyen hat 8§st gyakorol na
besz8l |l 2tekR8Bthhg®d®ah i1l ebe®zear zvesC
k°lt s®g®r e (Pankigjezeef t ot t s¥ly kg

424.A nyz2Ilt piaci verseny hats8sa egy he

A besz8Il Il 2t . b8zisra vdhatalgootzan v i z
bemutaott, 2003. ®s 2007. k°z8gdg8si 1@Rsbak
nyilv8ntart8s k®pezte.

A h¥%sfeldolgoz- reakci - j 8t a beszer
i mport beszer z®s havi mennyi s®g®nek
elemeztemAz eeh ®mut @ihkienc ialvaS@hjt88e bkes Vvi z
i dRszakot t°bb, elt®rR beszerz®si tak:

Ezt k°vet Ren a hazai, il 1l etve i mpor

hg8rom faktor alapj8n hasonl2tottam °s.

- beszgl |2t m®r et (v8g-h2d fel® ¢
mennyi s®ge) ;

- beszg8l Il 2t-i minRs®g (sz2nh%ssz8za
- beszerz®¢sk?hha®ggartal omra vet 2t e
n°velve a szS8livaggss &2 §sP@ek®k

A besz8I 12t | kor 8l tal 8noa harael j es
besz8l I Beéel sRb8zéeskezeti 8talakul §s§8t
besz8l Il 2t -k struktur 8l 8s8ra, amkbRet
szempont a beszgl Il 2t -kt | v8s8rolt Y
m-dszer ®:;-dnalz2 zZABQG v8l asztott am. Enne
volumen szerint cs°kkenR sorrendbe r
kisz8moltam daz kepydg ab ®&kon§| r®szesed®s

Ezt k°vetRen a cs°kkenR sorrend ment ®
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tartoz- kumul 8§l t idl®ezesedA@uatgybhsARI $
h“ztam meg, ahol a k amu8 B | & z & ZRes|z&ksoet
hg§tter ®b-ehemz®aBE&r 8|t al §neolsvanglal,k anhins
a k°vetkezm®nyek 80 sz8zal ®k a (Bakoso k o k
2000.) A beszer z®s ek 8 BagyleszB& lall 2®tk-8k at K |

csoportokr a osztottam, m®gpedig a t e
infor m8ci - forr 8sk®nt a fentebb bemu:
kivonatok (ec egj egyzek. hu) , il letve a -2008.
beszamolo.irm h u ) szolgs8ltak. Cgy ©29sszess®g¢

Sstrukt %r3ag§blszaasme € me®| t et .

3. t8bl 8§zat
A hazai beszer z®si§nakatsezrem®lo nd § Aati ¢

Besz8IlIl 2t -i tev®Kk
1. sz°%vet K 3. ¥n81l |
Besz§8I | 3 2. i ntegr t er me I| 2%
4. ki sbesz§8I | 2 t]kicsi
Il ntegr 8ci Fé¢goget | e
Forr8s: saj 8t s
Mi nt | 8t hat -, a besz8Il 1 2tm ik att eey® kr e re
soroltam a nagybesz§8l 12t . kats. ®AkzZ ®kks
sz°vetkezetek alkotj 8k, mel yek a ter
jottek | ® re. A m8sodik kateg:-ri88ba a
fRtev®getnyd ol yt at - integr8torvsg8Illalkc
besz®l het ¢nk tulajdonosi ®r dekelt s®g
form8j 8ban ker¢lnek kapcsolatba, 2 gy
Api aci integr8ci-naka iagzok Aaharm&dilk

mezRgazdas§8gi nagyvsgllalkoz8sok k®pez
csak eleny®szR m®rt ®ben) v®geznek, a
pedig k°zvetlengl ®rt ®kes2tik attvg8g- h
v8g-sert®sek 20 sz8zal ®k8§t el R8I 2t - |
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Az i tt bemut at ot t strukt Yar a een®®Rn

csatornsgk

- felvg8s8rl 8sb-1 val:- r®szesed®s®ne
- v8g-h2d fel® t°ek ®nRi e Py ¢ &k BIsy o
(szezonindex sz8m2t8ssal);

- beszgl Il 2t -i teljes2tm®nye.

A mi nRs®gi teljes?2t mdnyben mut at ko z
meg8l | appt 868na aFapul -, egy szempont
v®geZ3 aejmnm os ®s , Miatneevl yd@07a. )n®gy hazai
mel |l ® kontroll k®nt bevontam a k¢l fol
el emz ®st a beszer z®si t akt i kkacvi&Ilnt 8 s
hajtottam v®gr e.geAkente gaf | gzy &Il I®Rsti m8engyyosk®
adott napon ®r kezett v8g:-sert®sek)
sz-r8shomogenitg8s megl ®t ®t ®t (vagyi s

féggetlen v8I1ltoz- b 8 r ntestttgl ( Mazri che tj ;ek ke
Zumbo 2010)el | enRr i zt e m. Sz iponibfai keaghedi &t [
teszttel azonos2tottam, hogy mel vy csoport

k¢l °nbs®g. A post. hoc t e(homobsekkdasaic d 6 8er
mellett) vagy a Tanhamer - b8t (heteroszkedaszticit

425 A besz8I 12t Kk mi nRs ®g i teljes2tm

°sszef ¢gg®sek

Az eddig ek ben bemut akteovt@s nk-idvskret eerl et kR | el
8t l agok, sz-8rmg8 ¢ @rst8§®lkae k val ami nt (ahog)
fogjuk) ezek vi zu8l i sEzek8 lgyaB zhaskr®sdkr a
bizonyult ak a Vi zsgsglt besz8Il{ ®6 - i
mi nRs®gf ol yamat ok bemutat Bsg§reaonfes§m®
alkalmasak. Kut at §som z &r®r t tewsEBADCRFalye seza§ | | 2t
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mi N Rs ®g i tel jes2t mBny ®t befoly§8aol
Vi zsg8l at o kd.1l2aalpprabgnS8bte mat at ot t adat bsg8zi

statisztikali el emz®sek eset®ben az ac
mint &ra (AAO minta: 2003. ®s 2005. k¢©°
ko zotti v8g8sok) .t Ean n dkt aol knea s e gaydra® shzt
kezel het Rs®ge, m8sr ®szt annak el l enRr
mil yen m®rt ®kben -Bef klgy SRo Ikj°Srknyae zbeéel 4
takti k8k, vagy a besz8lIl2t-i k°r szer|
Az °sg®sékgt | i n-e®&r irse gk cersrsezli 8 csiz-8§ m2 t

Ennek sor8n az al Bhjtb®p®sekMet ek® 260

1. Pontdiagramok vizu8lis vizsg8l at a.
2. Pearsoff ®1 e korrel 8ci - s ®s de8treorzngisna8 c®
el emz ®s e (Il'ines8ris kapcsol at | ®1

er Rss®g®nek vizsgs8lata).
3.Az 8ltalsg8nos k®tvEIG=olg+isO+VIoESS Zi

egy¢tthat-inak becsl ®se a | egki seb]
4. Reziduumok nan8 1 i s el osz|l §s8nak ®s h o
el l enRr z®se. E megb2zhat - - s8§gi fel:

feltTntet em.

A szakirodal mi 8ttekint @saeygtyotkt ed Yle
sz2nh%ssk&8zad ®kat a j el elntaent t e, k®&bbRV

°sszefigg®s ®t ®n i s megvizsgs8ltam, n
alkal mazva. Az el sR megfigyel ®si egy s
esetben az egyedi has2tott sWly ®s ec

m®rt emakAredal mak alapj 8n ebben a k
kapcsolat v8r ha®RA) mMnk§j an®l ¥¥ajrgma azo
hogy amennyi ben a v8§gott testeket a h

®s 2agzy k®pzett sl ycsoportok 8tlagos
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komolyabb ©°9sszef¢igg®shez jutunk (a s
sy ®s a csoport 8tlagos sz2nh¥%ssz§8z
2gy az 8|t alaanb 8kii sslbaak? tiost tegaydt i zed ki
ker¢lt r°gz?2t®sre a testek has?2tott s
k®t milli- v8g8s) bRven |l ehetRv® tette
a 0,1 kilogrammos di.ffArmBdsogi Bstk®° abl

egytizedes pontoss8ggal azonos s¥lycs
§tlagos sz2nh%¥Wssz8zal ®ka k°z°tti kapc:
A hazai ®s a nemzet k©zi v8g: -sert ®s

V8g: - ®rt ®k®nakomegidt ®eMsa sz2nh¥%Wssz8za
(S/ EUROP) kateg-ria alap8n t°rt®nik.
°sszef¢gg®s vi zsas§ laaztoonkoast sevklvy®gseozptoernm |
testekhas 2t amt t®ss Yalzy egyes S/ EUROR tlat el r
ar8rkyao°tt is.

A kor8bbiakban m8r 2rtam arr - |, hog)
egys®gre ®s adott i dRintervall umra v
mi nRs®ghomogenit§8s, vagyis a sz?2nh¥ss

sWl ycsoportba t ahratso?zt-ot v 8 gsovtlty at e®st ek z

sz -rk®sz®tti korrel 8ci -t ®s regresszi -t

Kut at 8som z8r - r®sz®ben a has2tott
sz2nh%ssz8zal ®k 8t |l aga m&Qg psezdirgd sa kes

®s a beszg8ll2t.-khoz tartoz- termel Rhel

43 Az adatel emz®s sor8n felhaszng8lt €S z

A kutat8s sor8n felhaszn§glt adat ok
inform8ci - s rendszer ben (SAP) laler ¢ 1t
informatikusa h8rom (.dbf for mg§t umv)

kut at §si AawliantdboSwzsi sMi sat ad0 oper §ci -s r el
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Of fice 2007.0 programcsomag AAccesoOo ®
A kutat gsstada®b8t ®b RI fakad- an) k ®t

el sR 8l | ai2g20®S8r jedR i dRszak adat ai
statisztikali el emz®sek sor&n AAO mint
2007. k°z°tti v8my83gkratwokauk8bki kada

el emz®seket a ms8r fentebb eml 2t et t Y

programokkal hajtottam v®gre.

Az adat el emz ®s eredm®nyeinek preze

k®sz?2t ®s e, sz%veges eel2e0nz7®s par oAMiacrcesS
sz°vegszerkesztR programj8val v®gezt e
Az eredm®nyek el emz®s ®ben, a hel ye
seg2?2ts®gemre voltak egyet emi kut at - k

—

ejezetben bemut atott falegfefdbggbnz: v

—

ol ytatott konzult8&ci - i m.
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5. Eredm®nyek ®s ®rt ®kel ®s ¢ k

5.1.A hazai termel Rszektor szerkezet §

nemzet k° zi sszehasonl 2t 88sban

Magyaror stzRBlg t2€M08&t S®gy trRyk2el§r aml §sor
gazdasggiB8cii-nhae | ®pet't be, amel vy k 0 mc
VvV8g:-sert®s piac strulkatz¥ir 8&j28r8an.o nkE bbbeemu t

EU viszonylatban hogyan ®rtel mezhet R
folyamatok.

AjelenlegiEU2 7 or sz 8grotk- isea t BR¥ 2t ®s i I d Rs:
komoly szerkezegt al akul 8§8son estek 8§t : 2003.
sert®s8l lom8ny 2,5 sz8zaée®kk&Il, sa8galt
cs°kkent . Ezen a folyamaton bel®f®spé&l

voltak, ame |l y e latl @&rp® Lenk a tagor szgdok c
csoportosat gtakimali ¢tagen egi nk 8bbf &l®d he
hierarchi kus kIl a(ldzZlt z.l.snmé P 2 PE 2 evielzaep jed
el k¢l °ont2teHeat®R R st ruktur 81 klesszteadot t s8go

TK1. ANagyhatal nlaG&kmet or sz §g, Span
Lengyelorsz§8g, Franciaorsz§g8g, D§ i
csoportba( a kl aszterez®s S ois, S8amelydat d e k
azonban szakmail ag i ndokol tAabb

2007. ®vV i adak m&kn sazz2r Bht amokban
sert ®s 8l 1l om8ny&8nak mintegy 70
gazdas8goknak wugyanakkor mi nd®° ss:
klaszterbe. EbbRI fakad- - an az gt |
magas: ®°sszess®g®ben 120 egyed
figyel men k2zvgl haghkveai 893F8letgyiedHR
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az egy &dsszz88nr al ®k k a | nRtt, m2 g a
sz8zals®Kkelntc

TK2. AP0 z 2 c itagditakr :O} aszor sz8g, Ausztr.i
Lettorsz8§g ®s £sztorsz8g csoport
mondhat - gazda&Bgesgye klegaz dErslPg ) .
a vizsg8lt i1 dRszak al atimmi B2zbgnpecd
gazdas8gok sz8ma 25 sz8zal ®kkal ¢

TK3. AK o n ¢ e akd reSbl bte a csoporthba ny ol
amel yekben a sert®sek egyedsz8ma

6.500.000 egyed ke zott). Ke z©°s
gazdas8gszerke#dét e@§eHdapacydeh s §6 )
|l ogi kus k°vet kezm®nye, hogy ebb

| egkev®sb® (12 sz8§zal ®kkal) a ser
sz8zal ®kkal-reb°rRRe6nrnt 2003

TK4. APoz2ci -vesLtsRhoagaltgakadaitvgni

Magyarorsz8g csoportja. Ezekre a:
a kicsi, de nefBnymPRlatmdktlel aregyle
rendk?2 vl itsaegkezeft § ttleargnoeslaln 2 0. e gy ¢
Portug8lia kiv®tel ®vel a bebk®pgR
tagokr - lAzvamt s@v . al att az egyeds
sz8ma 37 sz8zal ® kal cs°kkent.

TK5.A¥sszeoRdm&mi:a, Bulg§ria ®s Sz
klasztet A gazdas&8gok koncentr8ci-ja
(8tl agosan 3 Acgypeadrl gamzdbeBgl . az ¢
gazdas8§gelgyaer8mh sz®| sRs®g(d2s m®r
illetve 36 sz8zal ®k)
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Az egyesk | aszt er ekbeeddi gajsiz®° vegeseht ursan

j el ]l emzZf POK ryRaAlma®so k&abdla®° s szef ogl al - t 8] ®K
9. 8bra
A ter mel Ri kl aszter@Kkr
gazdas8gsz8m v8ltoz§s
100%
© 95% -
(@] 4
> 90% - TK‘ '6“
» 85% -
T 80%
N 5% 1 Tk2 @
c 70% -
O 6505 {1 KO TK4 |
60% : - ;
50% 0% gopt @sg 90% 110%

Forr §s: EUROSTAT adatok al .

Az 8br8n a klasztereket jel®lR-bubor
re vonatkoz:- 8tlagos gazd&s §gmebeatziy éH
| ®t ezR sz®l sRs®ges koncentr8ci- -k¢gl°onb

fentebb 8§ttekintve, r®szben a klaszt e
k°nnyen beazonos?2that s@®fgetn ¢RNyVGesd e
(TKA ®s 5KK aszter) k©z°s jellemzRit: (1)
i dRszak sor 8§n -ktesat |ialkloett asgintaXifeje&zdi®y a z
tagoltnak 2sklgazt-er MKz k®pest i s na
gazdas8gm®r eakt el rendel kez

A termelR szektor dinami kus ®s st at
kijelent hreyx2Rl,t hewry  plalie swerksaedn yob eknl as zt
or szg8§giokbamny¢ k Magyairar s28gneh Ri szekt ol
fol yamat ai naxel mengg&ldih?ettest8heon a sert ®st

tov8bhbi n°vel ®se, ak8r tulajdonosi, al
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52.A v8g-sert®s 8rak, dlldlkulvid&s 8an ak§ gngesn
°sszehasonl 2t 8sa

521.A v8g-sert®s 8rak adsaxaHhH®@&sdmlakt §iean:

Aszakirodal mi §ttekint ®slzean m8rg: - s&n
8r aklaapvet Ren a n®met ®s holl and 8r ak
van, de az®rt ®rdemes e k®rd®st a tag
i's megvi Asgy8lzrsig8l at ba a Jfeatr - r-pbagnagydl
81|l amot , val amint k ®t olyan orsz8got
amel yek hasonl - s8got mut amle@k® séigpaz 8 n k k
gazdas 8§g m®r Aztde tt §lhtlaetardReeom.be, hogy vi zs g8l a
bevont or sz 8gok kozott mi | yen m®r t ®k ben
v8g:- s ehavin®staekr mel Ri 8rai . A t8bl 8zat bar
olyan szadahmasit 8m, aamel y kifejezi a kol
(a korarnall &czii-s2 oug p.ut jtadihdt- @&k | et ben

4. t 8bl §zat

Av8g-sert®s termel Ri 8r havi an@&mk&rdy s §
EU-t agor s z §B004200Z.P t t

Or sz {GER| NL | AT |BEL| FR |DEN|HU |ESP/HU Ft| POR
NL 0,99] 1

AT 097,096 1

BEL 1098|098 098] 1

FR 0,941 093|093/ 0,94] 1

DEN ]1091|0,92| 0,88/ 0,91| 0,85] 1

HU a | 0,87 0,85 0,82|0,84| 0,78 0,85] 1

ESP 10,74/0,74| 0,71/ 0,76/ 0,81| 0,63| 0,54 1

HU Ft | 0,72] 0,72| 0,63 | 0,68 | 0,67 | 0,74| 0,85|0,50] 1
POR 0,74| 0,74| 0,72| 0,75| 0,81 | 0,64 | 0,57 | 0,97 0,57 1
ITA 0,63| 0,63| 0,64 0,58| 0,52 | 0,66| 0,65|0,17| 0,56 | 0,23

Forr 8§8s: l ri sh Food Board ®s AKI

Zr o vi d? t-Hbkaedia, AFTASztria, BEI-Belgium, FRFr an ci a o rDs8zn§ ga,, OHAN
Magyar or sSgpag@,| oE SRREBor,t PO Iliaas, z drTsAz § g
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Asz?2nskgtas®g@yel!l - di k egy fOletr aj zi
al kot - 8r homoé g®rs?2 cs@)p,ojra m&l yet szTkeb
N®metg, sA&l | andi a, Belgium val amint a
il letve gazdas8§gm®redtAsbr hendeBlgabR @
az eddig felsorotta&Gonez&kgv@es BO@I &r a
csoportot az egyszer Ts®g kedv®®Trt a
f ogom Ehh2hverzi .a ki terjedt nemzetk®©zi 8rr
kapcsol -di k Magyareourrs zb8gn iksi,f eg neezrentyti b8
A nyz2]t eur - pai piacon te&h§tad andcnaezta,i
illetvehd | and sert ®s §rabke ftod ty §rs 5)72FF%. Btkeeg ,( T
az egyg¢tetemdizsg Ry ®kdpeni k az 8rfolyam
i | 8t bBat - btpn (HUetve forintban (HU_
tartoz- korrel 8cZRs®g®bée®kekEz k ¢t -nthl®i
kontineri§ | §rsh kit §sn®ma k& r ( c s.akA 5He& ol y§s me
mut at ko z - mg§ mda le@kyo s2 Ok ¢sl 2 n bhsa®vgi  efgoyrbiencts
§tlag8rfolyam ®s a forintban kifejeze
(r=0,457**, P=0,21). A korr ®F §®ke&k azt mutatj§k
forint ban kifejezett 8rak alakul 8s8ban a

nagyobb jelent Rs®ge van, mint a forinft

A4t §hdatBkazt ot 8bbhal adva | 8t hat -, hc
orsgSpganyol orsz8g, Ol alsvz8osr8srzl 8gs i ®s§ rPaoi rnt
j - val n@rste®kitbeRdi k a kont PopebhugBisa z
viszonyl ag egyszer T: 8rfolyamatait a
(r=0,97) Mar ad teh8t 8kK®&tom8magyals eretn@s| kez
8ralakul 8s8t jelentRs belsR auton-:- mia

eset ®ben) .
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522.A v8g-servio@lsat §tak8s8nak nmesmzer&?2ari

°sszehasonl 2t §s a

Az S8rvolatilit§gst zkbi f ¢ gl Barepdtetem8 s ®r
L8t hat -, hogy a kontinent&8lis z-n§t
jell emzi, mi nt a mediterr 8n orsz8gol

verti k8l ids§ann piinatteigBrB8sliata b

5. t8bl §zat
A havi 8tlagos v8g-sert®s tagmebRBEgbEan
(20042009)

DEN HU Ft BEL | GER| AT |[HU | NL FR | ITA | POR| ESP
3,98%4,67% 4,88%4,95%5,06%5,21%5,27%5,72%46,28%6,77% 6,90%
ForrrBissh IFood &latekalda ®s8§MKd$aj 8§t

Amagyar 8rvolatilitsg8s j -1 i1l eszked
termel Rknek taehk8tntmemn tkd@ldlb &r-knlBmnk8§ z ¢
szemben®zh?pk . ® dekess ®g, orntanykifejezetth a z a

®rt ®ken j-val ki sebb volatilit8gs jell
Vizsgs8lt tiedaB&rzfadkibmpmgamd nmk8sbb tomp2tott a
8rkock8zat8t, mint erRs2tette.

A hazai v8g: - sert ®seng¥ilaksos&zgsEtl atntuvt a-
szezonindexeka | ak ul 8sl18 88 .a Mmagyar havi ter
szezonal it 8§s8t a volatilit8s szempont
spanyol 8rszezonalit8ssal hasonl2tom
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10. 8br a

A d8n, spanyol, illetve a
szezonal i-20®83a (20014
120%
110% A
100% -
90% .
—D § n =——Spanyolo. =—Magyaro (Ft)
80% T T T T T T T T
3 S ® < S & & S £ £ £ L
& D go {\\\ N N &x" N N Y N NG
PSS G S I P N P P
T & @ R SN N qseg K & ‘@4@ &d‘
Forr 8s: l rish Food Board ®s AKI
L8t hat -, hogy aek ana kyyart i nemtmell IRk z -
stabilit8s¥% 8rk°rnyezethez kell al kal
sem az §8rkf8uzlaytaomt kiosc mag8ban hordoz- f
produk 8§l ol yan ingadoz8sokat, amel vy

magyar ter mel RknaelkponAbaknf vatzkezvR zs g8l
ki egyens ¥l yeo zao tvt8sg8g oikganze nnysi s ®g®nek a

5.2.3. A hazai v8g8sok anleminys & ®g ®reenk e
°sszehasonl 2t 8sban

All8bmsaezonagz’tr bruit a-tajz8§ K8,r skeegynal it §s:
ifamagyar or§g88w@ikny i s®gkRnzik abgk®F § & b &
elt®r a kontinent8lis z-n§gt-|I.
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118 br a

Magyarorsz8g ®s n®h§ny
v8g8smennyi s®g®n e k-208%)e :

120% 4| ——Magyaro ——Ausztria ——N ® me ——Hollandia |

For rEBRQSTATadat ok al apj 8n sa

A kontinent8lis t ®r s®ghez tartoz-
kiegyensmginnyzset®gpr of i | k°rvonalaz- - dik
a Vv 8g8§s neezn®lysi RsBRIgaeks¥0 AdJz e z o nlgyanenngksat pr
szezong®°rb®nek a mddi tlesrsrz8enhzalBr@ngh&® g Bksk
| 8t.hat -

12. 8§br a

Magyarorsz8g ®s n®hS8ny
v8g8&8smennyi s®g ®n e k-200%) e z

| ==—Spanyolo. =—Magyaro =—0Olaszo. —P o r t u[/j

For rEBROSTATadat ok al apj 8n sa

Ezen az 8br8n szereplR 8l 1l amok min

ingadoz8s a keng®Phent IRpest , azonban
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ko zott

mi nt

indexek alkobak, del ®ny elgiesemb
hazai
kijelent®s
magyarorsz§8gi
hel yopb s an
beszer z®si

sincs
haz8nkban.

v8g8sok
4z |

gondol hatjuk

azt,

, € sS\ed giyiedn

onheynamy, i saRnge dlygvi kifbje@ettildnaiet 8§ s
A mabgkitthgZ2r b®@somig?dtel
d i If ¥f sesrzeenscsi ®8gk®&kbae n
mesrzmyl issBmgr@rees | § & BBztag = | |
ER®SIAT k
v8g8sra vaah&®lzI§jpanh a ka g

hogy
str atAGl3i Bhajpabssheaneakr Rég

az

a Vvs§

mi NRs 2t ®&8g- -\@®gzR nrvyBigekBg ® zezon gl ink®gk i |

nagyobb m®rt ®ket °ltenek.
13. 8bra
A magyarorsz8gi °sszes (EI
i 2
130% mi nRs2tett v8g8sok (AKI)
120% 4 =——AK| =——EUROSTAT | f
110%
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80% T T T T T T T T T T
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& & g & § ¢S S
S 3 AP
For rEBROSTAT®s AKI adatok al apj 8

A mennyi s®g

sz®l sRs®ges

vol atmihdi t §s a

mi ndek®°zbe

nagy fMlyamatokn 81 i :

i nkoMmedtl iethielt iett §

a termel R, mind a fel dol gosz®b esnz.e kE monr®
nagyobb gond azonban, hogy

vagyunk r®sze, amely a

8l tal meghkR%z S8aozajt a

stabi |, hosszYs t 8§8v¥

°© g¢%z2nzda fel dol goz-

i mportbeszer z®seket

par@)marck apm&d @& st80 k

szektor ban

d e

hza8zl a ia |

mizzt 86 e
bvedsezg& | al b

kapcsol at o kpaygncashi®esw viemggd diqdgrsit eelr Rne | R
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mindf e | d o ¢ldglonzamelykomolyfinangz 2 r oz 8si ®s | i kvi d
vezethet

Nem k@&rodg®s ,a meohyti SIRKEBS ®es 8 a VvE8EQ:  sce
ol dal 8n | ®v R s zer ep laRmban engnyd;, t e e st e ®md |
(biodt-egihamiol - gi ai oldalr- 1), mi nd a
pi ack,atgsttiBa®s szi nt ®n a technol : -gia ol
amel yben ki magas|! - szerep j uwe v R S
kapcsolatoknakA k ® s Rb be gk bleaz a i nagyfeldolgoz-
p®l d8j) 8n fogom bemutatni, hogy mely
ilyen kapcsolatok eredm®nyes kialak?2t

53.Ahazai §8r®&senadsnienrRs®g °sszefigg®sei

A vizesg&ghben ®t ®nyl egesen kialakult,
kal kul 81t &tra/l®® 45.@bkatgutalncatza | o k

14, 8br a

Egys®gnyi sz2nh¥startal omr:
sz2nh%Wssz8zal ®k% v8g:-sert ®cs

1000
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800 -
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400 : : ; i ] |
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4
Vas

For rABIsP:CI R adato&j &@atl apj €mk ¢

Al4 88 r ane |l yfiikk gmrj 8t is vessz¢gk g-rces
piacon kialakult §8rstruktra k®t | egn:

V A ter mel Ri 8r ak nem al kal mazkod
v8g: - ®rt ®k b« |l Mntba®gekhez. Mi n®l ¢
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v8g: -sert ®sekeer ®lItRRkeaAnh 8legpmagyo
mi NnRs®gk°Ilts®ge. E szerint az al
AEO mi nRs®gi oszt 8l-yho2 g k@pemaga
sz2nh%ssz8zal ®kot alul 8§razza.

VA kateg-riaelvTaz §r8k®pRer@s®k mipartotf i
t °r Gk amakamely ¥ vet kezetl en mi nRs®g

jelent.

A 15 8r8hn megt ekint het R, hogy ezek a pr

volna | ine8ris 8rk®pz®s eset ®n.
15 8bra

Egys®gnyi sz2nh¥startal omra
1000_szznh1/4352§zal®k1/4 v8g-sert®s
900 - —2004. =—2005. ~—2008. —2009. [
N800 - /t
» |
700 - %
~600 - , i |
500 - | I
400 . . . i . .

65% 60% 55% 509% 45% 40% 35%
Sz2n ?1 Vas

Forrv&8d:ialSaAtP adas ajk8tal ap¢ rBhe

Agrafikonokat az el RzR 8br 8val °©ssz
8r k ®&plz(®esn n ak ter mPs zeat ®lb ®ip c sfRask,ad .uagm)s
koevetkezetl en rdfolfi fommasrs@&iggk Dpdal®E® @k a n
mu at koz- - ekugyaf ezbeseten is megmar@dmade terjedelrp k
cs°kkenne. Ennek sz386@s zt§tiah BallaBtihmds z
terjedelem cs°kken®se alapj8n Idalk el en

k°vetkezetesebb, hanem i gazs8gosabb i
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